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２年間の振り返り

増収
増益

減収
減益

増収

22年3月期

コロナ禍において医療を支えるために事業継続と安定供給に注力
ワクチン接種用シリンジの開発など適時対応を進める

新たな施策も織り込みながら掲げる取り組みを加速
外部環境要因に打ち勝ち、業績回復へ！

新型コロナウイルス感染症に起因する
①世界需要の減少

21年3月期20年3月期
前中期経営計画

➁原材料価格の高騰

減益

中期経営計画GAIN-RG 2023
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取り組み① 事業ポートフォリオの最適化
輸液領域

「キュアセンス」
栄養領域 がん領域

ISO化、豊富な品揃え 「ネオシールド」
システム拡充

外科治療領域
アライアンス活用 外科治療領域

とのシナジー

血液領域 細胞領域
「セルキュア」

（細胞凍結保存容器）

電子カルテ
救命･集中治療
領域へ展開

透析領域

開発パイプラインに
沿って新製品を上市

急性血液浄化

輸液・栄養領域の拡大
がん領域の成長

ホスピタルプロダクツ
ＢＵ

サージカル＆セラピー
ＢＵ

ブラッドマネジメント
＆セルセラピーＢＵ

基盤製品の強化
収益構造の継続的改革

血液バッグのシェア拡大
細胞領域の基盤確立

データ連携･活用
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取り組み② グローバル体制の強化

中国）安全・安心で高品質な
ＪＭＳブランドの浸透

現地ニーズに合わせた最適なエリア･プロダクト･ミックス戦略を推進
中国・ASEANを中心にグローバル展開を加速
中国）日本式血液透析システムの事業展開

施策1

大連工場を活かした消耗品の拡大
AVF針、専用血液回路

施策2

装置の現地生産化を推進
透析液溶解装置

施策3

現地代理店との密接な連携
研修センター開設、学会展示

施策4

透析に続くコア事業の確立へ
輸液・栄養領域の展開を準備

ASEAN）販売子会社や生産拠点を
持つメリットを活かした販売拡大

四川大学華西病院は
中国病院ランキング第2位

四川大学華西天府病院納入

稼働台数
着実に増加
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取り組み③ 次世代事業の創出

海外展開
薬事承認申請
完了(米国)

システム拡充により
順調に販売伸長

日本で唯一、舌圧を定量的に測定
「JMS舌圧測定器」

抗がん剤を安全に取り扱うデバイス
「ネオシールド」

高齢化の進展に伴い
口腔機能維持に着目

海外に普及
韓国に続き欧州で

販売開始

医療のイノベーションを実現し、次世代事業の創出に挑戦を続ける
進化するデジタル技術と
融合した新価値の提供

医療ＤＸの推進
電子カルテ

データ
連携･活用

生分解性材料の技術展開
消化管、膵管ステント
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取り組み④ グループ経営基盤の強化
労働生産性の向上による成長と分配の好循環を実現

アウトプット（付加価値） インプット（労働投入）

労働生産性の向上（就業時間あたりの付加価値）

最適生産推進：
自動化設備導入による能力増強と生産性向上

ＤＸ推進：
業務イノベーションにつながる基幹系システム刷新

人事制度改定：
人材育成の強化と労働環境の更なる整備

最大化（質の向上・多様化） 効率化（業務の自動化、プロセス
改善による総労働時間の削減）

より大きく より小さく

推進中の
各施策

アウトプットの最大化に
力点をおいた生産性向上
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取り組み⑤ 持続可能な社会の実現
中長期的に企業価値を高め、長期的耐久性を備えた会社へと変革
ステークホルダーと一緒になって持続可能な社会づくりにチャレンジ！

現在 未来

2030年
長期ビジョン

バックキャスティング思考

部門横断による
サステナビリティ
準備委員会を立上げ

活動の輪をグループに拡散、推進体制の整備

新たな価値提供につながるようチャレンジ！

出雲ブランド認定人工心肺製品

ワクチン用シリンジ広島市寄贈



私たちは人と医療の架け橋となり

健康で豊かな生活に貢献し

すべての人々を笑顔にします




